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[иколай Ёиколаевич €евапьянов - заслщеннь:й кон-

струпор РФ.
[1осле окончания |*{осковского физико-техническо-
г0 института в 1984 году молодой инженер пришел в

!![!0 <3нергия>, где проработал до 1993 года.

[ 1990 по 1993 год - п0 с0вместительству генераль_

ньпй дирешор к0нсорциума к(осмическая регата).
8 1992 году осн0вал к0нпа},|ир 0А0 <[азком>

{с 2008 года 0А0 <[азпром космические систе:,сьг>|.

€ 1992 по 2005 год - генеральный директ0р
0А0 кЁзком>.
6 1995 по 2000 год - по совместительству замести_

тель генеральн0г0 к0нструктора и директ0р пр0грам]'|

п0 спутник0вым телек0ммуникаци0нным системан
0А0 кР(( 3нергия) им' €. [' (оролёва>.

! 2005 по 2007 год - прозидент, генеральньпй кон-

структ0р Р(( к3нергия>.

8 2008 году - 3аместитель предсвдателя правитель_

ства Амурской о6ласти п0 строительсгву к0см0др0ма

8осточньпй.

€ 2008 года _ генеральный конпрупор 0А0 к|азпром

к0сшические системы)' рук0вщитель кафедры промь:ш-

леннь!х к0сшических сипем 1омского г0сударственн0г0

университета'
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3 настоящее время рь!нок коммерческих космическихуслуг наиболее активно

развивается в трех направлениях: связь, вещание' навигационнь!е услуги и

дистанционное зондирование 3емли {д33). [амь;й крупнь:й сектор - рь!нок
связи и вещания: его обьем на мировом рь!нкедостигает'1 53 млрддолл. в

год, а космическая инфраструкцра хорошо развита. [егодня на околозем-
ной орбите фун кцион и руют около 300 грахда нских ком мерческих спгн и ков
связи. Российская группировка составляет 1 7 космических аппаратов [(А).

71нтересно, что самое большое количество грахданских спгников свя-
зи - 10] космический аппарат - принадлехит странам Бвросоюза, далее
по списку:сшА _ 71,(итай -21,Россия _ 17,Апония _'16, (анада _'10,
Андия_9(Аит.д.

9то >ке представляет собой типовой космический коммернеский про_
ект? 6егодня стоимость проекта современного тяхелого спгника связи на
орбите 3емли, которь:й вь!деляет на полезную нагрузку 12 к8т' составля-

ет около 290 млн евро. [:1з них примерно
'1 40 млн евро _ это стоимость самого спг-
ника, 60 млн евро - затрать! на запуск, до
30 млн евро уходит на страхование, без
которого невозмо)кно вести ком мерческие
проекть!, и около ] 0 млн евро требуется на

создание наземнь!х средств управления
[нку]

|о для компании [спдникового операто_

ра), реализующей космический проект как
коммерческий, есть еще одна статья рас-
ходов _ обслркйва ние кредитов. 1олько на
этапе строительства космической системь! на
вь: плац ба н ка м п роценто в и комиссий мохет
потребоваться до 50 млн евро. [:|сточниками

финансирования космических коммерческих
проектов являются собственнь:е средства
и кредить!. Ёсли не влохить собственнь;е
средства, банки не пойдщ на кредитование
коммерческого проекта. 1ребования бан-
ков таковь{' что ухе на этапе изготовления
спгн и ка инициатор косм ического п роек-
та долхен иметь достаточно собственнь!х
средств для обслухивания кредитов, т.е.
около 50 млн евро. }ак формируется бюдхет
сов ремен ного косм ическо го ко м мерческого
проекта' (онечно, это усредненнь!е дан-
нь!е _ для кахдого спгника связи свои
цифрь:, и они могут меняться от '1 00 до
300 млн евро в зависимости от мощности
и характеристик полезной нагрузки.

3кономическая эффективность косми_
ческого коммерческого проекта зависит
от двух составляющих - сроков создания
спугников и времени их эксплуатации. Ёще
1 5 лет назад меня спраш ивали: <3ачем
коммерческой компании спутники с боль-
шим сроком слркбь:? 3едьдля промь!шлен-
ности вь!годно менять (А кахдь:е 7 лет>>.

8озмохно, промь!шленность это устраивает,
а вот компанию-оператора' которая эксплу-
атирует спутники' - нет.
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1радиционнь:й отечественный спщ_
ник связи изготавливается около 5 лет,
а полноценно эксплуатируется на ор-
бите еще 7-8 лет. Ёсли для создания
спутника привлекаются кредитнь!е
средства' то еще на этапе строитель-
ства необходимо вь!платить банкам
проценть! и комиссии. (огда ><е спр_
ник введен в эксплуатацию' то дахе
при полной его загрузке обслр<ивание
кредита п родолхается 6-8 л ет. 0тсюда
следует, что за 7 лет оператор получ ит

доход в обьеме около 3'1 0 млн евро, что
недостаточ но для покрь!тия сум ма рн ь!х

затрат' которь]е составляют порядка
400 млн евро, поэтому проекг является

убь:тоннь:м. 3от понему спгн иковь!е
операторь! не хотят заказь!вать кос_
мические аппарать! у промь! шленнь!х
компаний, не заинтересованнь!х в

производстве спгни ков с длительнь!м
сроком эксплуатации.

9тобь: увеличи1ь время эксплу-
атации спутника на орбите до 15

лет' наша компания прилохила не-
маль!е усилия для квалификации
и контроля качества изготовления
космических аппаратов у наших рос-
сийских подрядчи ков. Бла года ря
этому экономика проекта улучши_
лась' внутренняя норма доходности
(!РР) проекта увеличилась до 6 оА.

0днако проект с таким уровнем !РР
коммерчески непривлекателен' и

частнь!е инвесторь! ибанки не хотят
его финансировать из-за больших
рисков. |,ля их реализации оста ется
только один пгь _ су6сидирование
государством' которое не охидает
возврата средств.

['1оэтому коммерческий оператор,
не рассчить: вающий на государ_
ствен н ь!е средства, долхен добиться
уменьшения подрядчиками сроков
изготовления спутн и ков' не ухудшая
при этом качества.3то позволяет
увеличить ! РР проеюга до приемлемой
для инвестора величинь!.

влияниЁ сР0к0в изг0т0влЁния и эксплуАтАции кА
нА эФФвктивн0сть к0мм вРч Ёск0г0 к0смич Ёск0г0 пР0ЁктА
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6оздание 5лет
9ксплуатац::я 7 лет

:-!исть:й денежнь:й поток

!нп

'!оходь:
3атрать:

9исть:й денежнь:й поток

!кк

,!оходь:

3атрать:

с{исть:й денежный поток

|кк

310 м€

480 м€

-'170 м€

-1%

750 м€

630 м€

120 м€

11|о

создание
3ксплщтация

6оздание
3ксплщтация

5 лет
'|5 лет

3 |эда
15 лет
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ямАл_100 {90'в'д.}
год 3апуска _ 1999

ямАл-201 (90'в.д.)
ям^л-2о2 (49"в.д.)

год запуска - 20о3

ямАл-402 1ээ'в.я.}
год 3апуска _2012

ямАл{01 1эо"в.а.}
год 3апуска - 2014

п Р0Ёкть!, РБАл из0вАннь!Ё нА 0сн0вЁ вн ЁБюджЁтнь:х инвгстици й

ямАл-300к (9о'в'д.}
год зпуска - 2012

3 этом вопросе отечественнь!е
производители пока проигрь!вают
зарубехным компаниям. !апример,
спутни к <! мал-40 1 >> российский
производитель изготовил за 55 ме-
сяцев, а французь: аналогичнь:й (А
<<Амал-402>> - всего за 30 месяцев.
[акая разница очень существенна для
коммерческого проекта. 8 итоге дли-
тельнь!е сроки изготовления привели к
знач ител ьномуудорохани ю конечной
стои мости спугн и ка за счетувел ичения
затрат на о6слухивание кредитов за
дополнительнь:е 25 месяцев.

[е годня российским п роиз водите-
ля м космической техни ки, )келающи м

участво вать в развитии косм ич еско го

рь!нка и способствовать экономи-
ческой эффекти вности космических
проектов, нухно до6иваться увели-
чения времени эксплуатации спгг-
ников на орбите и сокращать сроки
производства спгни ков. 0дна ко это
необходи мое, но недостаточ ное усло-
вие для реализации коммерческого
космического проекта. Ёа его успех
вл и я ют и другие фа кто р ь: .

|ради цион но п ри государственном

фи на нси ров ании лю6ой косм ичес ки й

п роеюг п роходитдве ста дии : созда н ие
космической системь! и ее эксплуата_

ция. Ёо если речь идето коммеРческом

проекте' то число стадии увеличива-
ется. 11отому что сначала необходимо
вь!полнить предь!нвестиционнь!е ис-
следования. 0 них я расскаху подроб-
нее, поскольку без этого невозмохно
организовать проеюгное финансирова-
ние, так как ни инвесторь:, ни банки не
предоставят денехнь!е средства для
реализации коммерческого проекта.

!а этой стадии осуществляются:
_ маркетинговь!е исследования

[анализ рь!нка для проектирования
будущих косм ических продуктов) ;

_ системнь!е исследования |изу-
чение доступ нь!х технологий, чтобь:
сформировать облик космической
системь:];

_ технико-техническое обоснова-
ние проекта [принятие окончательнь]х
техн ических решений, обзор потенци-
альн ь!х подрядчи ков' которь!е моуг

реализовать эти технические реше-
ния, разработка схемь! организации

работ, в том числе состав объектов,
которь]е будут ставиться на баланс,
и, конечно, полнь:й расчет затрат на

реализацию проекта);
_ бизнес-план [описание кон-

кретнь!х косм ических услуг' которь!е
будут реализовань! на рь:нке, обзор
потенциальн ь:х потребителей, анал из
экономической эффективности про-

екта' а такхе анализ конкурентнои
средь] и оценка возмохнь!х рисков);

_ финансово-экономическое обо-
снование [разработка схемь! финан-
сирования {роекта, обзор потенци-
альнь!х инвесторов и оценка эффек-
тивности для инвесторов).

3а этой серьезной работой следует
вторая стадия - организация проекг_
ного финансирования, когда нухно
у6едить банки взять на се6я риски и

кредитовать проект. 1олько после нее
мохно п рисцпать непосредствен но
к третьей стадии _ созданию ком-
мернеской космической системь:.
[1осле запуска (А на орбиц насцпает
четвертая стадия - эксплуатация
космической системь;. 71 наконец,
пятая стадия, без которой коммерне-
ская схема не работает, заключается
в п редоста в лении косм ических услуг
потребителя м и возврате ин вести ци й'

Ёа мой взгляд, понимание этой
методологии позволит решить зада_
чу коммерциализации косм ической
деятельности в России.

!есколько слов о нашей компа-
нии, сумевшей реализовать идею
ком мерциал изации косм и неской де-
ятельности в России.0А0 <!-азпром
космические системь!>> образовано
в 1992 году, таким образом' в 2017

Р0ссийский (06й06 
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0РБитАльнАя гРуппиР0вкА и з0нА 0БслуживАния систЁмь! спутник0в0й связи (ямАл)

оРБитА']ьнАя гРуппиРовкА систЁмь! (ямАл) зонА оБслужив^,]ия систЁмь! (ямА]]>

3т

6,63,6

спутников' гБит/с

8,8 5,2 общая п ропускная способность системь| - 24'2 ( 6пт | с

году компании исполнится 25 лет.
!ачалось все с проекта <|мал_'1 00>,

сегодня его бь: назвали стартапом.
[овместно с Р((<3нергия>> на основе
инновационнь!х технических реше-
ний мь| создали первь:й российский
спгник, которь:й финансировался не
за государственнь!е средства. [ тех
пор мь! реализовали еще несколько
инновационнь!х проектов _ <Ёмал-
200>, <|мал_з00>, <|мал-400>" 3се
они финансировались за счет вне_
бюд>кетнь:х инвестиций с исполь_
зованием механизма проектного
финансирования. \

йногие почему-то думают, что нас

финансирует [1А0 <!-азпром,. 3то не
так: мь! платим дивидендь! нашей ма-
теринской компании и одновременно

решаем однуиз главнь!хзадач _ вне_

дряем новь!е аэрокосмические техно-
лог ии в интересах !-руппь: <!-азпром>,

но все проекть! реализуются на прин-

ци пах самоокупаемости.
6ейчас на околоземной орбите дей-

ствует наша группировка из четь!рех
спгников. [амь:й старь:й из них -
,<Амал-202>> - работает на ор6ите у><е

1 4-й год. Ёще три космических аппара_
та относительно новь!е. йь: полностью
покрь!ваем и обслухиваем восточное
полушарие. 0бщая пропускная способ-

ность системь: <|мал> - 24,2[бит|с. того, мь! сами эксплуатируем боль_
[оздана наземная инфраструктура: шуюсетьземнь:хстанций спщниковой
в !1-{ёлково построен большой техно- связи' оказь!вая услуги телефонии и

логический комплекс, включающий передани даннь!х для предприятий
центр управления полетом, центр [-руппь: ..|азпром>.
аэрокосмического мониторинга и 1акимобразом,коммерциализация
телепорть!. [акхе у нас есть центр космическойдеятельностивРоссии

цифровогоспгниковоготелевидения ухе началась. !о нельзя забь:вать,
вйоскве,наземнь:йпункгуправления что она требует и вь;сочайшей от_

в [1ереславле-3алесском и восточ нь:й ветствен ности за- возврат вло)кен нь!х

пункгуправленияв{,абаровске.(роме инвестиций. @

вь1г0днА л и в00БщЁ г0судАРству
к0ммБРциАлизАция к0смичЁск0й днятвльн0сти?
€Равним два варианта систе}! спутниковой связи. [!ервый: государство финансирует про-

ект с03дания и 3апуска на ор6иц спрника свя3и, на 6азе которого впоследствии 6удет бес-

платно п0лучать услуги свя3и и трансляции телевидения. !,1 второй: г0сударств0 не финан-
сирует и3готовление и запуск на ор6иту спрника свя3и' а п0цпает услуги у спутников0г0

0перат0ра |допустим, 10 % телекоммуникационной емк0сти спутника связи!. }-1ежду этими

вариантами большая ра3ница. (огда космический проект финансирует государств0, т0 0н0

берет на се6я все риски на инвестици0нной падии реализации пр0еша' 0твлекая 3начи-

тельньпй о6ъеш финансовь!х ресурсов 0т решения других 3адач' Ёсли же г0сударств0 п0ц-
пает услуги у к0ммерческог0 спутник0в0го 0ператора' т0 риски на инвестици0нной стадии

к0смическ0г0 пр0екта 0тсгствуют' а затрать! на п0цпц косшических услуг к0мпенсируют-

ся налогани' к0торые платит спутниковый оператор. 1акиш образои, для государпва о6е-

сп€чивается положительный 6юдхетньсй денежнь:й поток в течение всег0 ср0ка реали3а-

ции к0смическ0г0 проекта. €экономленнь:е средства правительств0 мохет направить на

к0сничесцю деятельн0сть в о6лаши науки и оборонь!' где нет само0цпаем0сти к0сми-

ческих пр0ектов' [!оэтому кошмерциали3ация космической деятельности имеет большое

стратегическое значение для России' Решения данной 3адачи рук0в0дство странь: тре6ует

сег0дня от космической 0трасли.
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