
На новом 
витке

– С какими результатами 
«Газпром космические си-
стемы» завершил 2014 год?
– За  прошлый год выручка 
компании составила 
4,1  млрд рублей. Несмотря 
на  утрату в  середине года 
нашего самого «пожилого» 
спутника «Ямал‑201», доход 
вырос на  23 %. Добиться 
этого нам удалось благо‑
даря интенсивной загруз‑
ке космических аппаратов 
«Ямал‑300К» и  «Ямал‑402», 
введенных в  эксплуата‑
цию в  начале 2013  года. 
Суммарная емкость спут‑
ников ГКС, действовав‑
ших к  концу 2014  года 
(«Ямал‑202», «Ямал‑300К» 
и  «Ямал‑402»), составляла 
154 эквивалентных транс‑
пондера. «Ямал‑401», вы‑
шедший на  орбиту в  се‑
редине декабря, добавил 
группировке еще 88 транс‑
пондеров. Поэтому со‑
вет директоров ГКС, у твер‑
див в  начале марта план 
на  2015  год, поставил зада‑
чу значительного, до  80 %, 
роста доходов компании.

– За счет чего должны быть 
реализованы эти планы?
– У  ГКС на  орбите теперь 
242 транспондера. 

Буквально через месяц по‑
сле старта «Ямал‑401» до‑
стиг своей орбитальной по‑
зиции, успешно прошел лет‑
ные испытания, после чего 
началась его коммерче‑
ская эксплуатация. Надежду 
на  значительное увеличе‑
ние продаж мы связываем 
прежде всего с  реализацией 
его возможностей. Этот кос‑
мический аппарат, располо‑
женный в  нашей основной 
и  самой «раскрученной» ор‑
битальной позиции 90° в. д., 
нацелен на  обслужива‑
ние России и  стран СНГ. 
Мы перевели на  «Ямал‑401» 
клиентов со  спутни‑
ка «Ямал‑300К», работав‑
шего ранее в  этой же точ‑
ке. Сейчас «Ямал‑300К» на‑
чинает плановое переме‑
щение на  восток, где будет 
прописан по  новому ад‑
ресу. Спутник «Ямал‑401» 
не  только принял всю за‑
грузку предшественни‑
ка, он обладает дополни‑
тельной высокоэнергетиче‑
ской емкостью в  плановом 
Ku-диапазоне, оптимальной 
для ТВ и ШПД-услуг. Спустя 
пару месяцев после ввода 
«Ямала-401» в  эксплуатацию 
практически вся его емкость 
была законтрактована.

Рост оборота нам так‑
же должен обеспечить 
«Ямал‑300К», который в  мае 
прибудет в  новую орби‑
тальную позицию 183° в. д. 
Из  этой точки спутник ши‑
роким контурным лучом 
соединит два континен‑
та и  покроет север Тихого 
океана, а  более узкий луч 
охватит российский Даль‑
ний Восток, включая Чукот‑
ку и  Камчатку. Перенацели‑
ваемый луч «Ямала-300К» 
будет направлен на  Австра‑
лию или регионы Юго-Во‑
сточной Азии. Под Хабаров‑
ском создан пункт управле‑
ния «Ямалом‑300К». К  этому 
аппарату в  новой пози‑
ции проявляют интерес ком‑
пании, обеспечивающие 
связь на  воздушном и  мор‑
ском транспорте, предприя‑
тия нефтегазового секто‑
ра, операторы фиксирован‑
ной и  сотовой связи. Уже 
заключен ряд контрактов 
на  использование емкости 
«Ямала-300К», идут пере‑
говоры с  новыми клиента‑
ми и  традиционными парт‑
нерами, в  том числе с  гло‑
бальными спутниковыми 
операторами.
Наконец, для выполне

ния плана продаж мы 

должны к  концу года вый‑
ти на  высокую степень за‑
грузки спутника «Ямал‑402», 
расположенного в  точке 
55° в. д. и  ориентированно‑
го в  том числе на  рынки Ев‑
ропы, Ближнего Востока 
и  Африки.
ГКС живет и  развивается 

на  собственные средства 
и  кредиты, привлекаемые 
для реализации инвестици‑
онных проектов. В  2014  году 
компания завершила инве‑
стиционный цикл, дливший‑
ся с  2006  года. Результат – ​
три новых спутника на  орби‑
те («Ямал‑300К», «Ямал‑401» 
и  «Ямал‑402»). Нынешний 
год – ​начало нового цик‑
ла, который через пять лет 
должен обеспечить увели‑
чение пропускной способ‑
ности орбитальной группи‑
ровки более чем в  пять раз 
и  открыть для компании но‑
вые бизнес-возможности, 
в  том числе в  перспектив‑
ном Ka-диапазоне.
Ключевая цель сущест‑

венного увеличения дохо‑
да – ​обеспечение финансо‑
вой устойчивости компа‑
нии. Мы должны безуслов‑
но выполнить обязательства 
по  возврату привлеченных 
кредитов, создать хорошие 

В марте совет директоров ОАО «Газпром 
космические системы» (ГКС) поставил 

задачу увеличить в 2015 году 
выручку предприятия на 80 %. 

О старте нового этапа развития 
ГКС корреспонденту «Стандарта» 
Дмитрию ПЕТРОВСКОМУ рассказал 
генеральный директор компании 
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стартовые условия для вы‑
хода на  новый виток разви‑
тия и  оправдать ожидания 
наших акционеров.

– Кредит, который, согласно 
размещенной на сайте гос-
закупок информации, ГКС 
планирует привлечь в апре-
ле, направлен не на разви-
тие, а на рефинансирование 
предыдущих займов?
– Мы, следуя общепринятой 
практике, применяем ме‑
ханизмы оптимизации 
кредитных обязательств 
по  реализованным проек‑
там. Предоставляя креди‑
ты на  старте проекта, бан‑
ки учитывают большое ко‑
личество рисков: возмож‑
ную задержку запуска или, 
хуже того, неудачу при за‑
пуске, удорожание спут‑
ника в  производстве, 
спад рынка в  среднесроч‑
ной перспективе и  про‑
чее. Поправка на  эти рис‑
ки отражается на  услови‑
ях кредитов. Но  когда все 
основные перипетии поза‑
ди, спутник благополучно 
доставлен на  орбиту, идет 
его интенсивная загруз‑
ка – ​появляется возмож‑
ность реструктурировать 
ранее привлеченные кре‑
диты на  более комфортных 
условиях.

– Учитывая ситуацию на ва-
лютных рынках, плани-
рует ли ГКС повышать 
цены на свой спутниковый 
ресурс?
– Цены определяет в  пер‑
вую очередь рынок. Однако 
нынешнее поведение руб‑
ля, конечно, требует от  нас 
предпринять меры по  за‑
щите бизнеса. В  частности, 
мы активизируем междуна‑
родную деятельность, с  тем 
чтобы сделать более гар‑
моничным баланс валют‑
ных и  рублевых поступле‑
ний от  продаж и  платежей 
по  обязательствам.
Что касается работы 

на  российском рынке, то 
определенная корректи‑
ровка цен уже идет. Но  при 
этом жесткой привязки руб‑
левых тарифов к  курсам ва‑
лют нет. В  нашем случае 
увеличение цен – ​деликат‑
ная задача, так как стои‑
мость спутниковой емко‑
сти занимает львиную долю 
в  стоимости спутниковой 

услуги для конечного поль‑
зователя. Для клиентов, 
провайдеров спутниковых 
услуг цена ресурса – ​очень 
чувствительный фактор. 
Не  в  наших интересах раз‑
рушать рынок слишком вы‑
сокими ценами. Среди более 
чем 250 наших клиентов – ​
компании и  организации 
из  многих стран с  различ‑
ными формой собственно‑
сти, специализацией, мас‑
штабом и  прочими особен‑
ностями. И  всеми ими мы 
дорожим.

– Значит, развитие между-
народного бизнеса ГКС сей-
час актуально как никогда?

– Да, в  ближайшие два 
года мы планируем увели‑
чить долю международных 
продаж. Три из  четырех ап‑
паратов ГКС имеют хоро‑
ший коммерческий потен‑
циал на  зарубежных рын‑
ках. Около трети емкости 
нашей спутниковой группи‑
ровки сосредоточено в  лу‑
чах, нацеленных на  терри‑
тории за  пределами России. 
Мы развиваем сотрудниче‑
ство с  зарубежными клиен‑
тами и  партнерами, с  вла‑
дельцами глобальных и  ре‑
гиональных спутниковых 
группировок, продвига‑
ем возможности «Ямалов» 
на  крупнейших зарубеж‑
ных выставках и  форумах. 
Мы отмечаем, что спрос 
и  предложение на  рын‑
ке спутникового ресурса 
в  различных регионах мира 
продолжают расти. В  мар‑
те текущего года в  Дубае 
мы работали на  крупней‑
шей в  регионе Ближнего 
Востока и  Северной Африки 
выставке CABSAT. Несмотря 
на  острую конкуренцию 
(а  по  нашим наблюдениям, 
более 20 спутниковых опе‑
раторов предлагали здесь 
емкость в  общей сложно‑
сти примерно 50 спутников), 

нам в  ходе выставки уда‑
лось увеличить междуна‑
родные продажи: заключе‑
ны контракты на  исполь‑
зование ресурса спутников 
«Ямал‑202» и  «Ямал‑402».

– Несмотря на кризис, в Рос­
сии растет потребление ин-
тернет-услуг. Каковы пла-
ны ГКС в сегменте предо-
ставления ШПД конечным 
пользователям?
– Задачи много заработать 
на  этом проекте в  2015  году 
не  стоит. На  текущем этапе 
развития, организуя интер‑
нет-доступ для удаленных 
вахтовых поселков «Газпро‑
ма» и  некоторого количества 

частных потребителей, мы 
отрабатываем технологии 
продаж услуг массовому 
пользователю, которые при‑
мут совсем другие масшта‑
бы после запуска спутника 
«Ямал‑601» с  полезной на‑
грузкой Ка-диапазона. Глав‑
ное – ​создать новый для нас 
продукт и  обкатать меха‑
низмы его продвижения. Мы 
отрабатываем всю цепоч‑
ку: взаимодействие с  ритей‑
лом в  продаже спутниковых 
комплектов, с  финансовы‑
ми организациями – ​в  прие‑
ме платежей, с  колл-центра‑
ми – ​в  сервисе и  техобслу‑
живании. Нам нужно почув‑
ствовать этот бизнес, чтобы 
с  ходу, без раскачки начать 
реализовывать возможности 
будущего «Ямала-601».
Основные же доходы 

от  услуг широкополосно‑
го доступа в  нынешнем году 
ГКС, являясь оператором 
технологической платформы, 
намерен получить в  рамках 
партнерской модели работы 
виртуальных операторов.

– Когда «Ямал‑601» выйдет 
на орбиту? Ранее его запуск 
планировался в 2016 году.
– К  сожалению, извест‑
ные обстоятельства 

и  изменившийся инвестици‑
онный климат потребовали 
дополнительных сил и  вре‑
мени на  организацию и  реа‑
лизацию проекта. Поэтому 
сейчас запуск спутника 
планируется на  2018  год.

– Как ГКС собирается пере-
жить трехлетний перерыв 
между запусками?
– Существующие спутнико
вые мощности ГКС будут 
полностью загружены в  сле‑
дующем году. И  конечно, мы 
не  станем просто ожидать 
нового запуска, а  будем ис‑
кать новые точки роста.
Например, после того как 

в  текущем году мы завер‑
шим создание центра аэро‑
космического мониторин‑
га, рассчитываем на  даль‑
нейшее развитие бизнеса 
геоинформационных услуг. 
Сейчас эта деятельность 
приносит всего лишь 2 % об‑
щего объема дохода, одна‑
ко она важна прежде все‑
го тем, что мы видим заин‑
тересованность «Газпрома» 
в  увеличении потребле‑
ния услуг, которые позволят 
снизить затраты на  мони‑
торинг, обслуживание и  со‑
здание объектов газовой 
инфраструктуры.
Что касается основного 

бизнеса спутникового опе‑
ратора, мы обязательно 
примем решения о  конкрет‑
ных новых бизнес-инициа‑
тивах. ГКС рассчитывает 
на  кооперацию с  другими 
спутниковыми компаниями 
в  создании и  использова‑
нии орбитальных активов, 
тем более у  нас такой опыт 
есть. Объединение усилий 
операторов помогает раз‑
решать все чаще возни‑
кающие коллизии, связан‑
ные с  «перенаселенностью» 
геостационарной орби‑
ты. Сотрудничество, поми‑
мо прочего, позволяет раз‑
делить риски финансирова‑
ния капиталоемких спутни‑
ковых проектов. Мировым 
трендом стало создание 
совместных спутников или 
«попутной» полезной на‑
грузки. В  периоды, когда 
собственные крупные ин‑
вестиции затруднены, по‑
добные решения дают опе‑
раторам возможность на‑
ращивать обороты и  в  от‑
сутствие на  орбите новых 
собственных спутников.�

«Созданные к 2015 году спутниковые 
активы позволят ГКС пережить трудные 
времена, увеличить оборот на 80 % 
и выйти на новый виток развития»
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